Monsieur le Premier ministre : ne transformez pas
I'apprentissage en variable d’ajustement budgétaire

Sept ans apreés la loi « Pour la liberté de choisir son avenir professionnel », qui avait fait de
I'apprentissage I'un des grands leviers d’insertion des jeunes et de réponse aux besoins en
compétences des entreprises, I'Etat revient brutalement sur I'élan qu’il avait lui-méme
encouragé. Révision des colts contrats, baisse des aides aux employeurs d’apprentis,
instabilité du cadre réglementaire, quasi-disparition des moyens confiés aux Régions pour
soutenir les CFA... Cela impacte les fondements du nouveau modele de I'apprentissage mis en
place en 2020.

Nous ne contestons pas la nécessité de maitriser la dépense publique. Mais nous refusons que
I'apprentissage soit regardé dabord comme une charge. Lapprentissage est un
investissement : pour I'emploi des jeunes, pour la transmission des savoir-faire, pour la
compétitivité de nos entreprises et pour les compétences dont la France a besoin si elle veut
rester une grande puissance productrice. A ’heure ou le chémage des jeunes repart a la
hausse, affaiblir I'apprentissage serait une faute économique, sociale et industrielle.

Les CFA sont aujourd’hui pris en étau. Les branches professionnelles et leurs OPCO n‘ont pas
les budgets nécessaires pour maintenir durablement a niveau les plateaux techniques de
formation. Les CFA, confrontés a la modération des niveaux de prise en charge des contrats,
n‘auront plus les marges suffisantes pour amortir leurs investissements. Or former des jeunes
garcons et filles a la chaudronnerie, a la mécanique, a la cuisine, aux soins, a I'électricité ou a
la maintenance ne se fait pas dans une salle banalisée : cela exige des équipements modernes,
coliteux, renouvelés, alignés sur les réalités de I'entreprise.

Jusqgu’ici, seules les Régions pouvaient répondre a cet enjeu d’investissement lourd, parce
gu’elles disposent d’une vision consolidée des besoins économiques de leur territoire et de la
carte des formations professionnelles initiales. Elles savent ou se trouvent les tensions de
recrutement, les métiers rares, les filieres stratégiques, les zones rurales. En retirant aux
Régions I'essentiel de leurs moyens d’intervention, I'Etat fragilise cet équilibre patiemment
construit avec les CFA, les entreprises, les lycées professionnels, les branches et les acteurs
économiques.

La Région, la FNADIR Pays de la Loire et les acteurs locaux de l'apprentissage déplorent
profondément la décision du Gouvernement. Car derriére les lignes budgétaires, il y a des
jeunes qui préparent leur avenir professionnel avec une voie concrete vers I'emploi, des
entreprises qui s'engagent a les former a leurs métiers, des CFA qui investissent pour préparer
aux métiers de demain, et des territoires qui ne peuvent se permettre de perdre les
compétences qui font leur développement économique.



Regardons la réalité en face : le modele dans lequel nous avons collectivement investi ne
permettra plus de maintenir partout un appareil de formation au niveau attendu. Il conviendra
alors de renforcer 'apprentissage des compétences techniques directement en entreprise, de
développer beaucoup plus fortement les dons, mécénats et financements des entreprises en
faveur des CFA, et de mutualiser massivement les plateaux techniques des lycées
professionnels en les ouvrant davantage aux apprentis.

Mais ces adaptations ne peuvent étre réalisées en un claguement de doigts et elles ne
sauraient masquer l'essentiel : un grand pays industriel ne prépare pas son avenir en réduisant
ses capacités de formation. Monsieur le Premier ministre, ne cédez pas a une vision purement
comptable de I'apprentissage. Ne laissez pas s’installer I'idée que former un jeune serait une
dépense de trop. Défendre l'apprentissage, c’est défendre I'emploi, la production, les
territoires et la promesse républicaine d’une qualification pour chacun. C’est pourquoi nous
appelons le Gouvernement a rouvrir sans délai une trajectoire stable, lisible et soutenable
pour l'apprentissage, avec les Régions et les acteurs de terrain.
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