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ÉÉnneerrggiieess  ::  ««  FFaaccee  àà  uunn  ddiilleemmmmee  qquu’’oonn  nnee  ppeeuutt  rrééssoouuddrree  sseeuull  ssaannss

pprreennddrree  ddeess  rriissqquueess  »»  ((CC..  VVeerrddiiéé,,  OOTTRREE))

Clément Verdié -

« Nous sommes face à un dilemme qu’on ne peut pas résoudre seul, sans prendre des risques inconsi‐

dérés pour nos entreprises. Le dilemme est le suivant. Soit on investit dès maintenant dans des véhi‐

cules électriques, au risque de ne pas pouvoir les commercialiser en raison d’un coût trop élevé et des

infrastructures d’approvisionnement insuffisantes. Soit nous continuons d’acheter des véhicules ther‐

miques et risquons de nous retrouver dans l’incapacité de les amortir avec l’arrivée progressive des vé‐

hicules électriques », déclare Clément Verdié, président du conseil des métiers voyageurs de l’OTRE et

président de la société Verbus, le 21/11/2024.

Le secteur du transport routier alerte sur son avenir à court terme face à une hausse généralisée des

coûts sur  les  bases du rapport  annuel  du Comité national  routier  publié  mi-novembre  2024,  selon

l’OTRE le 25/11/2024. Dans le TRV (Transport routier de voyageurs), la situation est jugée «  préoccu‐

pante » avec une inflation des coûts de 5,4 %, principalement due à une hausse des couts sociaux de
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8,8 % et de maintenance de 5 %.

« Prenons le coût des assurances des flottes. C’est désormais une source d’inquiétude. Nos entreprises

ont de plus en plus de mal à assurer leurs flottes. Elles sont parfois même contraintes de s’auto-assurer.

Le marché est détenu par quelques grands acteurs en situation de quasi-monopole. Les tarifs aug‐

mentent significativement d’une année sur l’autre, sans transparence sur les raisons techniques ou éco‐

nomiques de ces hausses », dit-il.

Clément Verdié répond aux questions de News Tank.

««  OOnn  nnee  mmeessuurree  ppaass  eennccoorree  bbiieenn  ll’’iimmppaacctt  ddee  llaa  tteecchhnnoollooggiiee  hhyyddrrooggèènnee  »»

LLaa  ddééccaarrbboonnaattiioonn  dduu  ttrraannssppoorrtt  rroouuttiieerr  nnéécceessssiittee  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  pplluuss  ccoonnssééqquueennttss  ddaannss

lleess  vvééhhiiccuulleess  ddee  nnoouuvveellllee  ggéénnéérraattiioonn  ((HHVVOO  ((HHyyddrroottrreeaatteedd  VVeeggeettaabbllee  OOiill  --  HHuuiillee  vvééggééttaallee

hhyyddrroottrraaiittééee)),,  bbiiooggaazz,,  GGNNCC  ((GGaazz  nnaattuurreell  ccoommpprriimméé)),,  éélleeccttrriiqquuee,,  rrééttrroofifitt……))..  TToouutteess  lleess

eennttrreepprriisseess  oonntt--eelllleess  lleess  mmooyyeennss  ddee  fifinnaanncceerr  cceess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  eett  àà  qquueelllleess  ccoonnddiittiioonnss  ??

Nous avons besoin de plus de visibilité pour sécuriser nos investissements. La durée de vie d’un autocar est en moyenne de

15 ans. C’est-à-dire que l’autocar acquis aujourd’hui en 2025 devra être utilisé jusqu’en 2040 pour être amortir. Quand nous

répondons à un appel d’offres ou achetons un car de tourisme aujourd’hui, les seules motorisations techniquement et éco‐

nomiquement viables sont des motorisations thermiques, bio GNV (Gaz naturel pour véhicule) ou bio gazole, ce sont tous

des véhicules thermiques. Mais ce véhicule thermique, plébiscité aujourd’hui, en raison de ses bonnes performances à court

terme, que deviendra-t-il dans 5 ou 10 ans quand le marché sera dominé par les véhicules électriques ou quand les ZTL

(Zone à trafic limité) en centre-ville empêcheront de les utiliser ? Nous sommes face à un dilemme qu’on ne peut pas ré‐

soudre seul, sans prendre des risques inconsidérés pour nos entreprises.

AAvveezz--vvoouuss  ddeess  eexxeemmpplleess  cchhiiffffrrééss  àà  nnoouuss  ddoonnnneerr  ??

Le dilemme est le suivant. Soit on investit dès maintenant dans des véhicules électriques, au risque de ne pas pouvoir les

commercialiser en raison d’un coût trop élevé et des infrastructures d’approvisionnement insuffisantes. Soit nous continuons

d’acheter des véhicules thermiques et risquons de nous retrouver dans l’incapacité de les amortir avec l’arrivée progressive

des véhicules électriques. Comparons les véhicules à l’investissement. Un véhicule thermique c’est 180 000 €, un électrique

c’est 400 000 €. Concernant le rétrofit électrique, il faut compter les 180 000 € du véhicule gazole, puis ajouter les 200 000 €

du rétrofit et vous obtenez 380 000 €, soit le prix d’un car neuf.

LL’’aavveenniirr  ddee  llaa  ssoolluuttiioonn  hhyyddrrooggèènnee  eesstt--iill  ééccrriitt  dd’’aavvaannccee  ??

On ne mesure pas encore bien l’impact de cette technologie car il n’existe

pas encore d’offre, sinon qu’un véhicule roulant à l’hydrogène est au moins

trois fois plus cher qu’un véhicules gazole. Pour un chef d’entreprise, qui

dit investissement plus important dit endettement plus important. Nous

devons faire attention au risque des taux et aux éventuels refus de prêts.

Cela peut poser des difficultés à certaines entreprises, notamment pour

les plus petites qui doivent accéder au crédit de manière raisonnable. Les

coûts d’entretien sont plus élevés, en lien avec le besoin de nouveaux ou‐

tils et méthodes de recharge des batteries (taux de charge, vitesse de recharge). Il y a plusieurs incertitudes sur la durée de

vie des batteries, sur les tarifs de l’électricité et sur la fiscalité. On peut supposer que la fiscalité visant le gazole s’appliquera

tôt à tard à l’électricité. Dernier point, il n’est plus possible de garder le car chez les conducteurs. Les coûts sont donc plus im‐

portants.

CCoommmmeenntt  lleess  aappppeellss  dd’’ooffffrreess  eett  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddooiivveenntt--iillss  éévvoolluueerr  ppoouurr  vvoouuss  aaiiddeerr  àà  ppaasssseerr

cceett  ppéérriiooddee  ddee  ttrraannssiittiioonn  ??

Les contrats pluriannuels qui permettent l’amortissement des investissements sont plutôt satisfaisants. Mais nous pouvons

être plus ambitieux sur deux points. Le premier concerne les modalités de révision des prix. Une fois par an, ce n’est pas

suffisant. Il faudrait réfléchir à une révision au moins trimestrielle, voire avec effet rétroactif dans certains cas exceptionnels.

Le second vise la mise en cohérence des critères techniques avec les coûts de mise en œuvre. Ces moyens méritent d’être

mieux valorisés et donc vendus.

LL’’OOTTRREE  ddééffeenndd  llee  pprriinncciippee  dd’’uunn  pplluuss  jjuussttee  ppaarrttaaggee  ddee  llaa  vvaalleeuurr  eennttrree  ddoonnnneeuurr  dd’’oorrddrree  eett

ooppéérraatteeuurrss..  EEsstt--ccee  àà  ddiirree  qquu’’iill  eexxiissttee  ddeess  ccooûûttss  iinndduuiittss  oouu  nnoonn  vvaalloorriissééss  qquuii  ggrrèèvveenntt  vvooss

Le risque des taux et
d’éventuels refus de

prêts »

««
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ccoommpptteess  dd’’eexxppllooiittaattiioonn    ??

Prenons le coût des assurances des flottes en 2024. C’est désormais un vrai sujet et une source d’inquiétude. Nos entreprises

ont de plus en plus de mal à assurer leurs flottes. Elles sont parfois même contraintes de s’auto-assurer. Le marché est déte‐

nu par quelques grands acteurs en situation de quasi-monopole. Les tarifs augmentent significativement d’une année sur

l’autre sans transparence sur les raisons techniques ou économiques de ces hausses.

Autre source de dépense, les moyens déployés pour renforcer l’attractivité

de notre filière et attirer de nouveaux conducteurs. La pénurie de conduc‐

teurs, qu’on connaît depuis le Covid en 2020, est ni plus ni moins que la

conséquence de décennies de dumping social et de précarisation du mé‐

tier. Or nous ne pouvons pas oublier les contraintes de ce métier : temps

partiel,  amplitudes horaires, travail  le week-end… Ni ses responsabilités.

Un conducteur a la vie de 50 personnes entre ses mains.  L’accident de

Millas (Pyrénées-Orientales), en 2017, est venu tristement nous le rappeler

avec  la  lourde  condamnation  de  la  conductrice  (cinq  ans  de  prison  dont  deux  ferme requis  en  appel  le  24/10/2024).

Personne ne veut prendre ce type de responsabilités si le salaire n’est pas en adéquation. Enfin, je ne vous cache pas que

dans le contexte haussier, le projet de loi de finance 2025 nous préoccupe. Nous espérons que les économies ne se feront

pas au détriment des gens qui vivent de ce métier.

LLaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddeess  ZZFFEE  ((ZZoonnee  àà  ffaaiibblleess  éémmiissssiioonnss))--mm  ddaannss  lleess  mmééttrrooppoolleess  eett  ddee  ZZTTLL  ((ZZoonnee  àà

ttrraafificc  lliimmiittéé)),,  aavveecc  ll’’iinntteerrddiiccttiioonn  ddeess  aauuttooccaarrss,,  ffaaiitt  ddéébbaatt  eennttrree  lleess  éélluuss  llooccaauuxx  eett  lleess

pprrooffeessssiioonnnneellss..  CCoommmmeenntt  aapppprrééhheennddeezz--vvoouuss  llee  ssuujjeett  ??

Nous avons compris que l’objectif des ZTL est de désencombrer les centre-ville et de réduire les émission de CO  (Dioxyde de

carbone). Rappelons d’abord qu’un autocar, on remplace jusqu’à 50 voitures tout en divisant les émissions de CO  par cinq.

Nous réduisons l’usage de la voiture individuelle. Je crois que la mairie de Paris, qui donne le tempo su ce dossier, en tient

compte en revenant sur sa position d’interdiction. L’autocar est un atout et non un inconvénient. Nous sommes des profes‐

sionnels et souhaitons être consultés avant tout projet de cette ampleur, comme de vrais partenaires des AOM (Autorité or‐

ganisatrice de la mobilité) et des collectivités.

Le projet de loi de
finance 2025 nous

préoccupe »

««
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CClléémmeenntt  VVeerrddiiéé

PPrrééssiiddeenntt  dduu  ccoonnsseeiill  ddee  mmééttiieerr  VVooyyaaggeeuurrss  @@  OOTTRREE

PPrrééssiiddeenntt  @@  VVeerrbbuuss  //  VVTTOO  VVooyyaaggeess

PPaarrccoouurrss

DDeeppuuiiss  jjuuiinn  22002211 OOTTRREE

Président du conseil de métier Voyageurs

DDeeppuuiiss  sseepptteemmbbrree  22001166 VVeerrbbuuss  //  VVTTOO  VVooyyaaggeess

Président

OOccttoobbrree  22001155  --  aaooûûtt  22001166 VVeerrddiiéé  AAuuttooccaarrss

Directeur général

JJaannvviieerr  22001155  --  sseepptteemmbbrree  22001155 VVeerrddiiéé  AAuuttooccaarrss

Directeur général adjoint

JJuuiilllleett  22001133  --  jjaannvviieerr  22001155 VVeerrddiiéé  AAuuttooccaarrss

Responsable Développement

JJaannvviieerr  22001100  --  jjuuiinn  22001133 VVeerrddiiéé  AAuuttooccaarrss

Chargé de développement

-
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ÉÉttaabblliisssseemmeenntt  &&  ddiippllôômmee

DDeeppuuiiss  22001100 IICCNN  BBuussiinneessss  SScchhooooll

Master Finance
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OOTTRREE

••  OOrrggaanniissaattiioonn  ddeess  ttrraannssppoorrtteeuurrss  rroouuttiieerrss  eeuurrooppééeennss  ((OOTTRREE))

••  CCrrééaattiioonn  ::  2000

••  MMiissssiioonnss  ::

- défendre l’intérêt des PME françaises à capitaux patrimoniaux, dont le

chef d’entreprise dirige la société,

- négocier au nom des PME les revalorisations annuelles des salaires et

tous les accords sociaux.

••  NNeeuuff  ccoonnsseeiillss  ddee  mmééttiieerrss

- représente 3 200 entreprises et 80 000 salariés

••  PPrrééssiiddeenntt  dduu  ccoonnsseeiill  dd’’aaddmmiinniissttrraattiioonn  ::  Alexis Gibergues

••  DDéélléégguuéé  ggéénnéérraall  ::  Jean-Marc Rivera

••  PPrrééssiiddeennttee  dduu  ccoonnsseeiill  ddee  mmééttiieerr  ttrraannssppoorrtt  ppuubblliicc  ppaarrttiiccuulliieerrss  ddee

ppeerrssoonnnneess  :: Camille Réchard

••  PPrrééssiiddeenntt  dduu  ccoonnsseeiill  ddeess  mmééttiieerr  TTRRVV  ::  Clément Verdié

••  PPrrééssiiddeenntt  dduu  ccoonnsseeiill  ddeess  mmééttiieerrss  TTRRMM  ::  Christophe Diconstanzo

• PPrrééssiiddeenntt  dduu  ccoonnsseeiill  ddee  mmééttiieerr  ttrraannssppoorrtt  ddee  PPMMRR  ::  Jean-François Pech

••  DDiirreecctteeuurr  ddeess  rreellaattiioonnss  eexxttéérriieeuurreess  eett  pprroojjeettss  iinnnnoovvaannttss  :: Fabrice

Wackenier

• CCoonnttaacctt   : Samira Bouzaghou, responsable communication

• TTééll..  ::  06 34 32 17 67

CCaattééggoorriiee  :: Groupement professionnel

Domaine du Courant

10 bis rue du Courant - Bâtiment A

33310 Lormont France

AAddrreessssee  dduu  ssiièèggee
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